Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Starosty Radomszczanskiego !

za rok 2025

(rok, za ktory skfadane jest oswiadczenie)

Dziat I 2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Starostwo Powiatowe w Radomsku

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czes¢ BY

W _ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.



Czesc D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w
czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem

standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informaciji:

Sprawozdania z przeprowadzonych czynnosci doradczych, pn. ,Analiza i
ocena podjetych dziatan w zakresie sprawowanej przez Staroste
Radomszczanskiego kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w
Radomsku i jednostkach organizacyjnych Powiatu Radomszczanskiego w
2025 roku”,

merytorycznych sprawozdan, analiz, raportédw, informacji i prowadzonych
spraw,

informacji pochodzacych z narad, spotkan, rozmoéw, wydanych opinii i
wtasnych obserwaciji.

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis Kierownika jednostki sektora finanséw publicznych)

Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku

ubiegtym.

W 2025 roku w Starostwie Powiatowym w Radomsku nadal wystepowaty stabosci
kontroli zarzadczej, ktore dotyczyty:

niewystarczajgcego monitoringu pod katem zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

biezgcego szacowania ryzyka w oparciu o wybrang metode analizy ryzyka,

biezacego monitorowania wdrozonych mechanizméw kontrolnych pod katem
adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, a takze terminowosci ich realizacji;

wynikéow z prowadzonego audytu wewnetrznego,

wynikéw z prowadzonych kontroli wewnetrznych, a takze kontroli zewnetrznych
prowadzonych przez uprawnione organy kontrolne,



- niewystarczajqcej komunikacji wewnetrznej pomiedzy komérkami organizacyjnymi.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny
cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajagcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

- upowszechnianie standarddéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, o
ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych, poprzez zaplanowanie szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych w celu zwiekszenia $wiadomosci pracownikow,

- prowadzenie czynnosci doradczych ze strony Audytora Wewnetrznego w zakresie
kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci procesu planowania celéow i zadan, biezacego
monitorowania, prowadzonej w tym zakresie sprawozdawczosci oraz procesu
zarzadzania ryzykiem,

- realizacja biezgcych zadan pod katem zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi,

- biezace monitorowanie celdow i zadan stanowigcych podstawe identyfikacji ryzyka,
- prawidtowe szacowanie ryzyka w oparciu o wybrang metode analizy ryzyka,

- podejmowanie dziatan w celu eliminacji stwierdzonych uchybien oraz niezgodnosci
negatywnie ocenionych obszarow kontroli zarzadczej przez stuzby audytu
wewnetrznego, kontrole wewnetrzng i zewnetrzne uprawnione organy kontrolne oraz
wskazanych stabosci kontroli zarzadczej,

- wyeliminowanie probleméw w komunikacji wewnetrznej pomiedzy komérkami
organizacyjnymi i wewnatrz komérek organizacyjnych,

- wzmochnienie nadzoru przez stuzby audytu wewnetrznego.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III®

Dziatania, ktére =zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly =zaplanowane na rok, ktérego dotyczy
o$wiadczenie:

- aktualizacja przyjetych regulacji wewnetrznych dotyczacych kontroli zarzadczej, w
tym procesu zarzadzania ryzykiem, pod katem sprawowanego nadzoru przez
Staroste Powiatu Radomszczanskiego w ramach I i II poziomu jej funkcjonowania;

- prowadzone czynnosci doradcze przez Audytora Wewnetrznego w ramach szeroko
zakrojonych dziatan wynikajacych z zapiséw przyjetych regulacji wewnetrznych
dotyczacych kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Radomsku, a takze
pozostatych obszaréw wchodzacych w wachlarz standardéw kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze os’wiadczerlrie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.



2.

Pozostate dziatania:

1) Podejmowano dziatania w celu realizacji zalecen poaudytowych i pokontrolnych.

2) Podejmowano dziatania budujace i zwiekszajace Swiadomos¢ w zakresie

zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, majac na celu
dazenie do osiggania jak najskuteczniejszych rozwiqzan w obstudze klientow.

3) Promowano korzystanie z bazy wiedzy w zakresie kontroli zarzadczej w sektorze

finanséw publicznych dostepnej na stronie Ministerstwa Finansow.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednostki sektora finanséw publicznych.

W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jednq czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Cze$é D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnosS¢ dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdarn, ochrone zasobdw,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosSci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoSci sprawozdar, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosSci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementdéw: zgodnosSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zZrddet informacji”
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogfoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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