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za rok 2023

frok, za ktéry skladane jest odwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedziaina za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywne] kontroli zarzadczej, 1j. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaci
celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informagji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Powiat Radomszczanski

(nazwa jednostii sektora finansdw publicznych)

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcionowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczef wraz z planowanymi dziataniami, kitre

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesc

Zastrzezenia dotyczace funkcionowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania konfroli zarzgdczej, zostafy opisane w dziale
o$wiadczenja.



CzeSé D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych, z:®
X monitoringu realizacji celow i zadan,
x samooceny kontroli zarzgdcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
x audytu wewnetrznego,
x kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
x innych Zrodet informacii:
- Qswiadczenn o stanie kontroli zarzadcze] za rok 2023 ziozonych przez
Dyrektoréw i Kierownikéw powiatowych jednostek organizacyjnych Powiatu
Radomszczanskiego,
- Sprawozdania z przeprowadzonych czynnosci doradczych: ,Analiza i ocena
podjetych dziatan w zakresie sprawowanej przez Staroste Radomszczarskiego
kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Radomsku | w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Radomszczariskiego w 2023 roku”,
- przekazanych sprawozdan i analiz. oraz raportdw, informacji i prowadzonych
delegowanych spraw.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci,
ktére mogtyby wplynac na tresé ninigjszego oswiadczenia.
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Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W 2023 roku, przyjety system kontroli zarzgdczej, w powiatowych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Radomszczanskiego nie zapewnid w wystarczajacym
stopniu tgcznie wszystkich elementéw wchodzgcych w wachlarz standardow kontroli
zarzadcezej dla sektora finanséw publicznyzh.

Zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadezej dotyczyly miedzy innymi:

- niswystarczajgcego monitoringu kontroli zarzgdczej, a w szczegolnosci:

zgednosci dziatalnosci z przepisami prawe oraz procedurami wewnetrznymi,
szacowania ryzyka w oparciu o wybrang metode analizy ryzyka, a takze biezgcego
monitorowania wdrozonych mechanizmow kontrolnych pod katem adekwatnosci,
skutecznosci, efektywnosci i terminowos$ci ich realizacyi;

- jekosci okreslania rocznych celdw i zadan stanowigcych podstawe identyfikacii
ryzvka, a takze niewystarczajgcego poziomu jego monitorowania i prowadzone
sprawozdawczo$sci w tym zakresie,

- stwierdzonych uchybied oraz niezgodnosci negatywnie ocenionych obszarow
kontroli zarzadczej przez audyt wewnetrzny i stanowiske ds. kontroli wewnetrznej
Starostwa oraz wskazanych stabosci kontroli zarzgdcze.



Nalezy opisa¢ przyczyny zfokenia zastrzeZzer: w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istolng sfabosé
kontroli zarzgdczej, istoing nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publiczrych, istotny cel
lub zadanie, kfore nie 20staly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring koniroli zarzgdezej, wraz z podaniem,
jezeli to maiiiwe, elementu, kidrego zastrzezenia dofyczg, w szczegdinosci: zgodnosci tzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skufecznodei i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przesirzegania | promowania zasad efycznego postepowania, efekfywnosdei | skuteczno$ci
przeplywu informacji luby zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

- zwigkszanie $wiadomosci w zakresie kontroli zarzgdczej, a w szczegodlnosci
rocznego procesu planowania, monitorowania, prowadzonej sprawozdawczosci oraz
procesu zarzgdzania ryzykiem, miedzy innymi w ramach wewnetrznych spotkan,
szkolen;

- upowszechnianie standardéw kontroli zarzadcze] dia sektora finansoéw publicznych,
o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych;

- terminowe | skuteczne monitorowanie zapiséw przyjetych regulacji wewnetrznych,
w tym ustanowionych mechanizmdw kentroli;

- prawidtowe szacowanie ryzyka w oparciu o wybrang metode analizy ryzyka;

- podejmowanie dziatars w celu eliminacji stwierdzonych uchybien oraz niezgodnosci
negatywnie ocenionych obszarow konfroli zarzadczej przez stuzby audyiu
wewnetrznego, kontrole wewnetrzna i zewnetrzne uprawnione organy kontrolne oraz
wskazanych stabosci kontroli zarzadczej;

- zapewnienie terminowej i prawidiowe] realizacji przyjetego zarzagdzeniem Starosty
Powiatu Radomszczanskiego systemu kontroli zarzadczej pod katem skutecznosci
i efektywnosci dziatania na Il poziomie jej funkcjonowania;

- pozostate dziatania przewidziane prawem.

NaleZy opisac kluczowe dzfafania, kitre zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w acdniesieniu do zloZzonych zastrzezern, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat iI®

Dziatania, kiére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- aktualizacja przyjetych regulacji wewnetrznych dotyczgcych kontroli zarzadczej,
w tym procesu zarzadzania ryzykiem, pod kgtem sprawowanego nadzoru przez
Staroste Powiatu Radomszczanskiego w ramach 1l poziomu jej funkcjonowania;

- podejmowane czynnosci doradcze przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
i Audytora Wewnetrznego w ramach szeroko zakrojonych dziatan wynikajacych
z zapisow przyjetych regulacji wewnetrznych dotyczacych kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Radomsku.

Nalezy opisac najistoiniejsze dziafania, jakie zostely podjgte w roku, kidrego dolyczy ninigjsze odwiadczenie

w odniesieniu do planowanych dziafan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kiGrego
dofyczy ninigjsze o$wiadczenie.



2. Pozostate dziatania:

1) Podejmowano dziatania w celu realizacji zalecer poaudytowych i pokontralnych.
2) Podejmowano dziatania budujace | zwickszajace $wiadomos¢ w zakresie
zapewniania dostgpno$ci osobom ze szczegolnymi potrzebami, majac na

celu dgzenie do osiggania jak najskuteczniejszych rozwigzan w obstudze klientow.
3) Promowano korzystanie z bazy wiedzy w zakresie kontroli zarzadczej w sektorze
finansow publicznych dostepnej na stronie Ministerstwa Finansdw.

Naiedy opisac¢ najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

. Nalezy podac nazwe peinionef funkcji przez kisrownika jednostki

2 Wdziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej, wypeinia sig tylko jedng czesc z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostafe dwie czesdci wykresfa sie.
Czesé D wypeinia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdezej.

3 Czesé A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrofa zarzgdcza w wystarczajgcym stopnit zapewnita 1gcznie
viszystkie nastepujace elementy: zgodno$c dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosé | efektywnoséé dziafania, wiarygodnosé sprawozdari, ochrone zasobow, przesirzeganie | promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznasé przeplywu informacyi oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4 Czedé B wypefnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajacym stopniu jednego
fub wiecej z wymienionych efementow: zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci  dziafania, wiarygodnoS$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowarnia zasad etycznego postepowarnia, efektywnodci i skutecznosci przeplywu informacji
jub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem piz ypisu 6.

& Czesc C wypednia sig W przypadku, gdy kontrofa zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu Zadnego
z wymienionych elementéw. zgednosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrzrymi,
skulecznosci i efektywnosci  dziatania, wiarygodnosci sprawozdasi, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiern.

& Znakiem “X" zazpaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrodel informacii”
nalezy je wymienic.

") Standardy kontroli zarzadczef dia seklora finanséw publicznych ogloszone przez Minisira Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Y Dziat if sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

% Dziat il sporzadza sie w przypadky, gdy w dziale { oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kiérego dolyczy
ninjejsze odwiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C iub gdy w roku, kidrego dolyczy ninigjsze oswiadczenie,
byty podejmowane inne niezapianowane dziatania majgce na cefu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczey.



